
CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDADES 

PARA LA INCIDENCIA
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Principios internacionales de protección a la 
libertad de asociación

Libertad de asociación

No es necesaria entidad 
jurídica

Todos los propósitos lícitos

Obligaciones estatales

Obliga a construir un entorno 
propicio

Normatividad

Programas públicos



Principios internacionales de protección a la libertad 

de asociación

Autonomía

Sin intromisiones estatales 
infundadas

Respecto a autoridad 

Respecto asuntos internos

Libertad de expresión

Protege capacidad de 
expresarse críticamente 

Sobre leyes o políticas

Favorablemente de 
libertades y derechos



Principios internacionales de protección a la libertad 

de asociación

Derecho a comunicarse y 
cooperar

Entre sociedad civil

Con otros actores

Nacional e internacionalmente

Libertad pacífica de reunión

Sin necesidad de autorización 
estatal

Cualquier fin lícito



Principios internacionales de protección a la libertad 

de asociación

Derecho a buscar y obtener 
recursos

De fuentes lícitas

Organizaciones 
internacionales

Gobiernos

Deber estatal de brindar 
protección

Negativo: abstenerse de 
injerir en libertades y 
derechos
Proteger libertades y 
derechos

En especial actividades 
vulnerables



Derechos en La ley federal de fomento Art 6o

Acceder a apoyos y estímulos públicos (con CLUNI)

A participar en políticas públicas; integrarse 
en órganos de participación y consulta

A acciones de 
fortalecimiento

Ser respetadas en 
asuntos internos

A recibir información

Incentivos fiscales y 
recibir donativos



Identificación de factores (Ejercicio)

• Acuerdos Intl.• Violencia

• Devaluación• Elecciones

Político Económico

InternacionalSocial



Lo público y la esfera pública

 ¿Qué es lo público? 

 ¿ A quién compete/pertenece lo público?

 ¿Qué es y cómo se construye la esfera pública?

 ¿Por qué debería importarnos lo público y la esfera pública?



Dimensiones de lo público

① De interés/utilidad general colectiva, que concierne 

a tod@s, por posición a interés privado (propio del 

interés privado/individual).

② Manifiesto y visible. Contrario al secretismo, a lo oculto. 

Ej. Transparencia y rendición de cuentas. 

③ Asequible y accesible a tod@s. NO es objeto de 

apropiación particular, se halla abierto y distribuido.

Inclusión/ Exclusión.  Ej. bienes públicos. 



La esfera pública

Enfoque simple               Espacio de interlocución entre los ciudadanos y 
el Estado (órganos de gobierno) para tratar temas de interés público.

Enfoque contemporáneo Espacio en el que tienen lugar procesos
de interacción, comunicación, deliberación y participación de actores
sociales de distinta naturaleza –organizados o no organizados- que
viven la ciudad como espacio público.

Constituye el fundamento de un espacio de libertad que 

desde fuera del Estado posee el atributo potencial de ser incluyente al 

abarcar asuntos públicos o de interés general.



Políticas públicas

 ¿Qué son las políticas públicas? 

 ¿Cuál es su objetivo y qué se proponen las políticas públicas?

 ¿Qué nos revelan las políticas públicas?

 ¿Deberían importarnos las políticas públicas?, ¿por qué?

 Políticas públicas y ciudadanía contemporánea



Políticas públicas

Para afrontar y combatir la

desertificación y degradación de tierras.



Políticas públicas

✓ Proponer una intervención/medida para cambiar/alterar 
alguna circunstancia o modo de conducta. 

✓ Cuando está bien formulada contiene una descripción de la 
condición de estado deseada (deseable) y del conjunto de los 
medios que prometen lograr/alcanzar ese estado, es decir, sus 

metas.

✓ El objeto de cualquier propuesta de política es controlar y 
dirigir cursos futuros de acción que es la acción sujeta a control 

(Aguilar, Luis F. 2007:278).

 ¿Cuál es su objetivo y qué se proponen?



Políticas públicas

ET EC

Las políticas públicas 

se refieren 

exclusivamente a lo 

gubernamental. 

Las políticas 

públicas conciernen 

a la sociedad, al 

gobierno y al 

Estado. 

Las políticas públicas no son políticas gubernamentales. Lo

gubernamental es público, pero lo público va más allá de su

existencia.



Políticas públicas

Enfoque tradicional:

Acción gubernamental, es decir de una autoridad pública, que está dirigida a 

resolver un problema previamente identificado.  (Meny y Thoening 1992)

¿Quiénes las crean/formulan? Funcionarios expertos de gobierno y políticos. 

Procesos



Políticas públicas

Fórmula técnica prescripitiva (deber ser) que en la práctica tiene el 
potencial de actuar como herramienta de acción y cambio social. 

Conjunto de acciones públicas encaminadas a dar solución o soluciones 
efectivas a una problemática determinada.



Políticas públicas

Enfoque contemporáneo:

1. Conjunto de decisiones de gobierno de carácter 

complejo y legítimo         Sustentadas en procesos de 

diálogo, negociación y retroalimentación, entre actores

gobierno y la sociedad. 



Políticas públicas

Enfoque contemporáneo:

2. Traducidas en acciones o no acciones públicas (que 
incluyen inversión $) a modo de respuestas.

3. Orientadas a solventar y superar una situación 
considerada insatisfactoria o problemática.

4.      En un sector o área específica de la sociedad. 

Ej. Salud, educación, economía, agro, ambiente, etc.



Políticas públicas – Ciclo 

① Identificación de un problema

② Formulación de soluciones o acciones 

③ Proceso de toma de decisiones 

④ Implementación/ Ejecución 

⑤ Evaluación

⑥ Reajuste/ Conclusión



• Análisis de 
coyuntura.

• Diagnóstico 
de causas.

• Sector que
afecta. 

Identificación
problema

• Identificar
alternativas 

• Costos de 
hacer o no 
hacer

Formulación 
soluciones y 

acciones 
• Involucramiento

actores. 

• Participación

• Debate público

Toma de decisiones

• Efectividad

• Eficiencia

• Impacto

Evaluación • Durante 
la vida de 
la política 
pública.

Ajustes/ 
Conclusión

Políticas públicas – Ciclo 

Sistema complejo 



Políticas públicas – Componentes

Diferentes 

escalas de 

orientación y 

acción 



Políticas públicas – Tipos

P. Distributivas: Relacionados con servicios, previsión y asistencia social.
Distribuyen recursos y son financiadas con impuestos. Producidas por
Comisiones parlamentarias y aplicadas por dependencias burocráticas
gubernamentales.

P. Regulativas: Relativas a la producción de normas que regulen
conductas, pueden favorecer más a unos que otros. Formuladas por
Comisiones parlamentarias y aplicadas por dependencias
descentralizadas.

P. Constitutivas/Constituyentes: Formulación de normas que supervisan la 
creación de y el funcionamiento de las estructuras de autoridad y de las 
autoridades mismas.. 



Políticas públicas – Tipos

P. Redistributivas: Hacen un nuevo reparto de recursos distribuidos en diferentes
grupos sociales. Son bastante conflictivas, requieren de una alta intervención del
Poder Ejecutivo y una aplicación descentralizada.

P. Simbólicas: Formuladas para reforzar o transformar identidades colectivas,
sentimientos de pertenencia y vínculos entre Estado, gobierno y ciudadanos. Ej.
Días de festejos nacionales y acontecimientos históricos.



Políticas públicas y ciudadanía contemporánea

Posesión y goce 
de derechos 
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determinada
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Crear

Modificar

Derogar/Anular

Incidencia- para qué?



3. Análisis del entorno (Ejercicio)

Amenazas          Oportunidades

Oportunidad

Causa

• Devaluación

• Donativos en 
dólares

Amenaza

Causa

• Política económica

• Bajo crecimiento / 
menos donativos



Resultados Roles

Relaciones Reglas

Recursos

Las 5R en el Sistema local de la causa (Ejercicio)



Ámbitos de impacto de la incidencia

 Hemos identificado tres ámbitos 
principales donde los 
movimientos y las OSC realizan 
acciones de incidencia

 Existen procesos que abarcan 
más de un ámbito. No obstante
para influir en cada uno se 
precisan capacidades 
prioritarias que deben tomarse
en cuenta al momento de
fortalecer los movimientos

Á
m

b
it
o
s Público

Privado

Social



Fuente: Adaptación derivada de INSAD, y de la Vega, 2016.

Momentos de los movimientos



Sesión Viernes 20 de octubre 

Continuaremos mañana



Construcción de Capacidades

• Autoorganización, estrategias de trabajo hacia el entorno, 
identidad propia diferenciada.

Organización 
interna

• Uso de TICs, construcción de alianzas para la comunicación, 
posicionamiento temático estratégico.Comunicación

• Financiamiento de actividades a largo plazo, diversidad de 
fuentes de recursos, densidad y participación asociativa.Sustentabilidad

• Interlocución, propuesta (análisis, investigación, viabilidad), 
exigencia (presión), litigio estratégico.Incidencia

• Relación con actores diversos, capacidad de diálogo 
intersectorial, vinculación con otros movimientos.Articulación externa



Estrategias y herramientas de incidencia

Construcción de capacidades

Diagnóstico

Propuesta (viabilidad técnica)

Identificación de actores

Posicionamiento

Estrategias de acción



Elementos de propuesta técnica

Diagnóstico

• Datos duros

• Testimonios

• Autonomía

• Veracidad

• Comprobable

• Disponible

Propuesta

• Lenguaje apropiado

• Considera derechos 
y principios

• Bien común

• Sustento

• Legal

• Técnico

Evaluación

• Indicadores de 
proceso

• Indicadores de 
impacto

• Alcance: Cambio en 
actitudes



Posicionamiento

Agenda Sociedad Civil

Problema 
identificado

Propuestas

Agenda pública

Interés de otras 
organizaciones

Involucramiento 
de medios

Interés de otros 
sectores

Agenda política

Formulación de 
políticas públicas

Programas

Legislación



Identificación de actores

Poderes

Legislativo

Ejecutivo

Judicial

Ámbito de influencia

Nacional

Local

Atribuciones

Estratégicas Operativas



Estrategias de sustentabilidad

Fondos privados institucionales

Donantes individuales

Donantes internacionales

Fondos públicos

Autosustentabilidad



Evaluación

INDICADORES De proceso: Seguimiento a las acciones

“Realizamos 5 materiales para campaña de concientización” 
“Tuvimos tres reuniones con funcionarios”

De resultado: Cumplimiento de objetivos

“Se promulgó una ley” “Se creo/modificó política” “Se 
entabló juicio contra X persona” “Se protegió a Y persona”

De impacto: Transformaciones en el largo plazo

“Los funcionarios realizan acciones con perspectiva de 
género” “La ciudadanía ejerce sus derechos” “Hay 
apreciación de la pluralidad”



Caso Reserva Sian Ka´an

Reserva

• Espacio natural protegido que se localiza en la costa Quintana Roo

• Declarada Patrimonio de la Humanidad por la Unesco en el año 1987

Status

• 1993 Programa de manejo de la reserva: normas de uso y zonificación.

• Destino principal: conservación

Actores

• Administrada por el gobierno federal de México por conducto de la Comisión Nacional de Áreas Naturales 
Protegidas

• Colabora con OSC, organizaciones de productores, instituciones de investigación y la iniciativa privada.



Ejercicio: Construcción de capacidades

Ejercicio: Reserva “Sian Ka´an”

• ¿Cuáles elementos consideraron para el diagnóstico?

• ¿Cuál habría sido la propuesta?Diagnóstico y propuesta

• Mensajes para poner tema en agenda pública y en agenda política

• ¿Qué medios utilizarían?Posicionamiento

• Identificación de actores (interlocutores)

• ¿Con quienes se articularan para hacer el proceso? (aliados)Interlocución y Articulación

• ¿Qué estrategias utilizarían para financiar sus actividades?

• ¿Qué tipo de costos tendrían que afrontar?Sustentabilidad

• ¿Qué indicadores hubieran utilizado?

• De proceso, de resultado de impactoEvaluación



Estrategias de incidencia

Interlocución Investigación Participación en 
espacios institucionales

Movilización Articulación

Denuncia

Presión Acciones 
simbólicas

Posicion
amiento

Procesos
Instancias 
Internacio

nales



Capacidades prioritarias por ámbito de acción



Sitios de interés

 Fundación Majocca: “Yo, tú, nosotros procuramos fondos” Texto digital 
gratuito

 http://www.fundacionmajocca.org/publicaciones/Yo_tu_el_y_nosotros_proc
uramos_fondos.pdf

 Equipo Pueblo: “Estrategias de incidencia de OSC en las políticas 
públicas”

 http://www.equipopueblo.org.mx/publicaciones/publicaciones/descargas/
MANUAL%20ESTRATEGIAS%20DE%20INCEDENCIA%202011.pdf

 “Manual para la facilitación de procesos de incidencia política”

 http://www.wola.org/es/informes/manual_para_la_facilitacion_de_proces
os_de_incidencia_politica

 http://www.wola.org/es/informes/la_incidencia_politica

http://www.fundacionmajocca.org/publicaciones/Yo_tu_el_y_nosotros_procuramos_fondos.pdf
http://www.equipopueblo.org.mx/publicaciones/publicaciones/descargas/MANUAL ESTRATEGIAS DE INCEDENCIA 2011.pdf
http://www.wola.org/es/informes/manual_para_la_facilitacion_de_procesos_de_incidencia_politica
http://www.wola.org/es/informes/la_incidencia_politica


 Miguel de la Vega / Catalina Villarraga Pico

 @mig_delavega

 @ktalinaVP

 sustentaciudadania@gmail.com

 http://sustentaciudadania.wordpress.com
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