
 

Contexto: 
 
 
Hoy en día, las organizaciones de la sociedad civil (OSC) tienen un papel preponderante en el 

desarrollo social de cualquier país, región o comunidad. Su trabajo se focaliza en la 

planeación y ejecución de programas y proyectos para atender a personas, grupos y sectores 

de la población en situación de vulnerabilidad. 

 

Varias de estas organizaciones desarrollan sus actividades de manera formal, es decir 

constituidas legalmente, y otras únicamente están lideradas por un grupo de ciudadanos que 

de buena voluntad tienen el interés de apoyar una o diversas causas sociales. 

 

En Quintana Roo, Campeche y Yucatán existen 682 Registros de OSC con CLUNI de los cuales 

aproximadamente un 16% esta inactivo (Fuente: www.corresponsabilidad.gob.mx). 

Asimismo, se cuenta con un registro de donatarias autorizadas de 184 OSC entre los 3 

estados destacando que en Quintana Roo se ubican un 28% del total, mientras que en 

Campeche un 6% y 66% se concentra en el Estado de Yucatán (Fuente: DOF Julio 2011). 

 

La gran mayoría de estas organizaciones responde a necesidades o problemáticas de su 

comunidad y su labor la realizan a base de donativos provenientes de la iniciativa privada, de 

fundaciones donantes y en algunas ocasiones del gobierno local, estatal y federal, sin 

embargo su trabajo se ve limitado por la falta de recursos,  profesionalización y una 

estructura operativa que le de efectividad en la prestación de sus servicios. 

 

En ese sentido, es fundamental ofrecer a estas organizaciones un programa que le de certeza 

a su institucionalidad y operatividad, de tal manera que generemos mayor valor de la 

sociedad civil organizada, ya que es un sector que debe ser reconocido y apoyado 

permanentemente. 

 

 



 

Fortalece es una iniciativa concertada de destacadas instituciones quintanarroenses que 

inicia sus operaciones en el año 2010 con la finalidad de impulsar el desarrollo de las 

capacidades y competencias institucionales de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) 

para coadyuvar de manera más eficaz, eficiente y sostenible al desarrollo social y humano de 

la región. 

 

Actualmente el Programa Fortalece es gerenciado por la Fundación Comunitaria Cozumel, 

IAP., y es un Centro de Fortalecimiento que ofrece servicios especializados a grupos 

comunitarios y organizaciones de la sociedad civil legalmente establecidas, para mejorar su 

capacidad institucional y apoyar el cumplimiento de sus objetivos sociales. 

 

Los Objetivos Estratégicos de Fortalece son:  

 

1.- Fortalecer el desarrollo institucional de las organizaciones de la sociedad civil 

mediante la implementación de actividades de consultoría, acompañamiento, 

profesionalización y formación que proporcionen herramientas metodológicas y operativas 

para mejorar sus capacidades y competencias. 

 

2.- Fomentar la articulación y visibilidad de las organizaciones de la sociedad civil entre 

sí y con otros sectores, a través del intercambio de experiencias y construcción de redes que 

contribuyan a la generación de capital social. 

 

Ejes Rectores de Fortalece: 

a) Desarrollo Institucional. 

b) Profesionalización y Formación. 

c) Vinculación, Redes y Alianzas. 

 

Cobertura de Acción: Quintana Roo, Campeche y Yucatán. 

 

 



 

Fortalece brinda: 

- Asesoría y acompañamiento en materia legal, administrativa y operativa. 
 

- Apoyo para la obtención de la Certificación de Indicadores de Institucionalidad y 
Transparencia expedida por el Centro Mexicano para la Filantropía. 

 

- Información especializada del tercer sector. 
 

- Cursos, talleres y diplomados con temas relevantes para sociedad civil organizada. 
 

- Foros de diálogo, encuentros sectoriales y congreso regional. 
 

- La posibilidad de participar en estudios o investigaciones del sector. 
 

- Plataforma web y directorio de la Sociedad Civil Organizada de la Región Sureste 
(Quintana Roo, Yucatán y Campeche). 

 

Los Beneficios para las OSC son: 

- Desarrollo de capacidades y competencias institucionales. 
 
- Certificación de indicadores de institucionalidad y transparencia. 

 
- Profesionalización de su personal remunerado y voluntario. 

 
- Interacción con otras OSC e intercambio de experiencias.  

 
- Acceso a información actualizada y especializada sobre el sector. 

 
- Visibilidad entre los sectores social, público y privado.  

 
- Información de las OSC del sureste mexicano a través del directorio. 

 
- Uso de herramientas tecnológicas a través de la plataforma fortalece. 

 

Estructura de Gobierno: 

Fortalece es liderado por la Fundación Comunitaria Cozumel, IAP., y para lograr una mayor 

y mejor efectividad en sus servicios nos hemos vinculado con diversos aliados estratégicos de 

la región, todos ellos organizados a través de un Comité Directivo, un Consejo Consultivo y 

un grupo de OSC enlaces, apoyados por el Director Ejecutivo y Equipo Operativo de la 

Fundación. 



 

Descripción: 

Fundación Comunitaria Cozumel fue la primera Institución de Asistencia Privada sin fines 

de lucro, constituida formalmente en el estado de Quintana Roo el 23 de enero de 1991, que 

tiene entre sus objetivos apoyar el trabajo social de otras organizaciones de la sociedad civil 

mediante el apoyo técnico, humano y económico, que permitan su fortalecimiento.  

 

Aliados Estratégicos: Son todas aquellas entidades que aportan recursos económicos y en 

especie, y que colaboran de forma directa y proactiva dentro de un área geográfica 

determinada para el desarrollo e implementación de las actividades de Fortalece. 

 

Organización de Aliados Estratégicos  

 

Comité Directivo: Fundación Comunitaria Cozumel, IAP / Universidad del Caribe / Fundación 

Palace Resorts AC. 

 

Consejo Consultivo y de Apoyo: Secretaría de Desarrollo Social del Estado de Quintana 

Roo / Fundación del Empresariado en Yucatán, AC / Junta de Asistencia Privada de Quintana 

Roo / Universidad de Quintana Roo / Junta de Asistencia Privada de Yucatán / Fundación 

Megamedia, AC / Fundación Oasis, AC / Save the Children / Instituto Nacional de Desarrollo 

Social / Comisión de Derechos Humanos del Estado de Quintana Roo. 

 

OSC Enlaces: Red de OSC de Yucatán (ROSY) / Centro de Solidaridad Juvenil, AC / Flora, 

Fauna y Cultura de México, AC / Centro Mexicano para la Filantropía, AC / Consejo 

Coordinador de las OSC de Cozumel, A.C. 

 

Información de Contacto: Lic. Octavio Rivero Gual / Director de Fundación Comunitaria 

Cozumel, IAP / Programa Fortalece 

(987)8723744/66/88 oriverog@yahoo.com.mx / info@fortalece.org 
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