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Sostenibilidad para OSC

OBIETIVO DIRIGIDO

Proporclonar a los directivos de las organizaciones clviles, herramlentas Consejeros, directores, procuradores de fondos y coordinadores
necesarias que fadliten la adopcidn, el desarrollo y Ia implementacion de proyectos de las Organizaciones de la Sociedad Civil,
de un plan de sostenibilidad en sus organizacones.

Sostenibilidad se refiere al aspecto endoestructural del sistema de que se trate, en este caso, una organizacién
social y se refiere a aquello que ha de permanecer firmemente establecido, asentado, inamovible. Dicese de
aquello que puede mantenerse por si mismo.

El proceso hacia la busqueda de la sostenibilidad institucional demanda de la transicién administrativa y de
gobernanza de las organizaciones sociales. En este contexto, dicho proceso debe fundamentarse en:

1. Un cambio de actitudes y conductas de las personas que manejan las organizaciones.

2. En el desarrollo especifico de practicas gerenciales que se enfocan al desarrollo sostenible de las
organizaciones sociales.

La transicion administrativa implica la adopcién de nuevas estrategias que aceleren el establecimiento y la
implementacién de politicas y planes de sostenibilidad. Desde esta perspectiva, el desarrollo sostenible de las
OSC lleva implicita la ruptura con las viejas practicas, rutinas tradicionales y formas de pensar de dichas
organizaciones y sus integrantes, para asi poder sobreponerse a la inercia que limita la innovacién y la
creatividad y poder dar paso a nuevas expresiones que aseguraran, a través de la sostenibilidad, el
cumplimiento de la visidn, la mision, los objetivos y la filosofia de nuestras organizaciones.

Dicha transicion, debe ser reconocida como un proceso integral, innovador y creativo que lleva a la
organizacion de estado inestable a un estado mas estable.

Creemos que la sostenibilidad constituye un camino para asegurar que las organizaciones sociales subsistan en
un medio que se caracteriza por una substancial limitacion de recursos para hacer frente a las demandas que
presenta una creciente inequidad social. Trabajar de manera persistente y efectiva para promover el cambio
organizacional que conlleve a la sostenibilidad, es imperativo en los momentos actuales y en los afios por venir.

Contenido tematico: Total 84 horas de capacitacién

Moédulo 1
Principios de la Sostenibilidad en las OSC’s
Alejandro Martinez Reyes

Institucionalidad de la organizacion.
Sostenibilidad social

Sostenibilidad comunitaria
Sostenibilidad financiera

e Procuracion de fondos

e Recursos propios

e Generacidn de ingresos
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Sostenibilidad para OSC
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Proporclonar a los directivos de las organizaciones clviles, herramlentas Consejeros, directores, procuradores de fondos y coordinadores
necesarias que fadliten |la adopcidn, el desarrollo y Ia implementacdian de proyectos de las Organizaciones de la Sociedad Civil,
de un plan de sostenibilidad en sus organizacones.

Médulo 2
Proyecto Institucional
Julio Dominguez Padilla

1. Plan estratégico
e Misidn, Vision, Valores, Objetivos institucionales
2. Plan operativo:
e Obijetivos, estrategias, actividades, insumos, productos, sistema de evaluacidn, cronograma,
personal, presupuesto.
3. Los resultados e impactos.

Modulo 3
El ABC en la Procuracion de Fondos
Alma Delia Abrego

1. Tipos de campafias

e Campaia anual

e Campania de sostenimiento

e Campana de capital

El caso institucional

Fuentes de financiamiento: gobierno, fundaciones, donantes, empresas, alianzas.
Herramientas, casos

Las funciones y el equipo

e El “back office”

e Tecnologia (bases de datos)

e Aspectos practicos/ organizacidn de la oficina, estructuracion de campafia, fuentes de allegamiento
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Médulo 4
Comunicacién y Mercadotecnia Social
Emilio Guerra Diaz

1. El Plan de comunicacion institucional:
e La comunicacién institucional centrada en el paradigma de la solucidn.
¢ Los recursos humanos y capital comunicacional.

® La movilizacién de recursos a partir de la comunicacién.
¢ La innovacidn, la creatividad y la transparencia para fortalecer la certidumbre y la confianza publica.

Mas informacion en:
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Sostenibilidad para OSC
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Proporclonar a los directivos de las organizaciones clviles, herramlentas
necesarias que fadliten la adopcidn, el desarrollo y Ia implementacion
de un plan de sostenibilidad en sus organizacones.

2. El Plan de Mercadotecnia:

¢ Creando intercambios enriquecedores.
e El llamado a la accidn.

® Redes sociales y web 2.0.

® Herramientas y creacion de materiales.

Mddulo 5

Generacion de Ingresos Propios
Enrique Sudrez Toriello

1. Autosuficiencia técnica y Autosuficiencia financiera
2. Generacion de ingresos:

Modulo 6

Cuotas de recuperacion
Venta de servicios
Proyectos productivos
Subsidios cruzados

Planeacién Financiera
Luis Esparza Rodriguez
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Consejeros, directores, procuradores de fondos y coordinadores
de proyectos de las Organizaciones de la Sociedad Civil,

1. Recursos en las OSC’s: financieros, materiales, humanos

2. Andlisis de costos

3. Planeaciény Presupuestos

4. Estudio de herramientas financieras basicas: flujo de efectivo, punto de equilibrio.

5. Estados financieros.

6. Ciclo financiero.

7. Toma de decisiones financieras.

Calendario
Médulo Fecha Instructor

Principios de la Sostenibilidad en las OSC’s 18 y 19 de junio Alejandro Martinez
Proyecto Institucional 2y 3 dejulio Julio Dominguez

El ABC en la Procuracion de Fondos

23y 24 de julio

Alma Delia Abrego

Comunicacion y Mercadotecnia Social

27 y 28 de agosto

Emilio Guerra Diaz

Generacion de Ingresos Propios

24y 25 de septiembre

Enrique Sudrez Toriello
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Planeacion Financiera

16 y 17 de octubre

Luis Esparza Rodriguez
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